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は じ め に

倒産を経験した企業は二度と潰れないといわれている。しかし，その確率

がどの程度であるのか，破綻を経て更生復活した企業の全量調査は至難の業

である。一般的には，失敗は成功の母といわれる如く，強烈な失敗経験の学

習は，失敗要因が明確化されてさえおけば，二度と同じ轍は踏まなくなるで

あろう。しかし，多くの取引先企業や金融機関および株主等に与えてしまっ

たとてつもない迷惑によって，一度失ってしまった企業信用を取り戻すのも

容易なことではない。更生はその意味では決して単なるやり直しのリセット

ではない。

ここで採りあげる興人，佐藤造機（三菱農機），永大産業の３社は，かつ

ての日本経済の不況時ないし業界の不況時に耐え切れず破綻した。やがて更

生計画が認められて更生会社となり，計画を無事達成して復活した。破綻に

至る詳細ないきさつについてはすでに３本の拙稿で明らかにしたので，参照

されたい＊。これらの会社は，その後，いわゆる失われた１０年という未曾有

の長期不況にも耐えて今日をなしている。しかしながら，けっして高業績を

あげてきたわけでも，急成長を遂げているわけでもない。いたって地味では

あるが，確かに２度と潰れなかったのである。

３社はいかなる変身を遂げて生き抜いたのであろうか。生き抜けられたと

いうことはそこに正しい経営原則が遂行され，かつての誤りが除去されたこ

とを意味する。これは方法論的には，その経営原則が証明されたことにもな

るのである。実際には，ほとんどの破綻企業はそのまま清算されて消滅する

ので，破綻要因はうわさか推測の域を出ず，要因確定の詳細な努力が行われ

ることは殆どない。その点，更生復活企業は，確定せざれば復活できないの

であるから，貴重な証明を提供することにもなるのである。

以上の３社は，いずれも破綻時までは上場企業であったし，破綻の規模も
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歴史上最大級であったため，破綻時前後に関してはかなり詳細な資料を入手

することができた。しかし，その後に関しては極端に資料が少なくなる。ま

して更生中に関しては皆無に近く，復活後になってやっとわずかの資料が入

手できるに過ぎない。ここで取り上げるのは，ごく限られたものではあるが，

今後，更生復活企業の研究をするにあたっての基礎的な資料である。まず，

失われた１０年という，３社が耐え抜いた未曾有の不況に関する資料，次に，

その間の３社に関する資料がとりまとめられる。後者については，さらに，

財務データ，製品分野データ，企業規模データに分けて提示している。

＊ 森 正紀 稿 「多角化戦略の決定因としての人的資源－興人と旭化成にみる失敗と
成功の分岐点」，福岡大学商学論叢，第３５巻第３号，５６３ページ～５９４
ページ，１９９０．１２．

森 正紀 稿 「企業倒産にみる経営問題の論究－佐藤造機を事例として」，福岡大
学商学論叢，第４０巻第４号，１５７１ページ～１５９６ページ，１９９６．３．

森 正紀 稿 「急成長企業の破綻と復活－アージェンティの所説から見る永大産業
のケース」（その１）福岡大学商学論叢，第５０巻第４号，２３７ページ～
２６６ページ，２００６．３．（その２）第５１巻第１号，２１ページ～４５ページ，
２００６．６．
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１．失われた１０年（１９９２－２００２）の経済成長率についての資料

１．国内総生産

（前後も含め１９８８年から２００４年までの国内総生産，
ただし暦年計算，単位１０億円）

暦年 総 額
名目

前年比％
実質
前年比％

１９８８ ３７６５５７．８ ７．６ ６．８
１９８９ ４０５６３４．２ ７．７ ５．３
１９９０ ４３７０００．０ ７．７ ５．２
１９９１ ４６４９１０．１ ６．４ ３．４
１９９２ ４７７０８０．７ ２．６ １．０

１９９３ ４８０７９５．９ ０．８ ０．２
１９９４ ４８６５２６．３ １．２ １．１
１９９５ ４９３２７１．７ １．４ １．９
１９９６ ５０２６０８．９ １．９ ２．６
１９９７ ５１２２４８．９ １．９ １．４
１９９８ ５０２９７２．８ －１．８ －１．８
１９９９ ４９５２２６．９ －１．５ －０．２
２０００ ５０１０６８．１ １．２ ２．９
２００１ ４９６７７６．８ －０．９ ０．４
２００２ ４８９６１８．４ －１．４ ０．１

２００３ ４９０５４３．５ ０．２ １．８
２００４ ４９６０５８．４ １．１ ２．３

出典 内閣府 編集 「平成１８年版 経済財政白書」３６７
ページ．独立行政法人 国立印刷局 平成１８年７月．原典
は内閣府「国民経済計算」による．
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２．前年比のグラフ
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２．失われた１０年の間の３社に関する資料

１．財務状況

�１ 興人

ａ 興人の財務資料１

（売上高，経常利益，総資本，流動資産，流動負債，単位百万円）

１９９１．３ １９９２．３ １９９３．３ １９９４．３ １９９５．３ １９９６．３ １９９７．３

売上高 ５５１１７ ５３５４７ ５３９５８ ５５２５６ ５７４２８ ６００３６ ６０２０９
経常利益 ３６３０ ２７３９ １６７６ ２００ ２５３ －３９４ １６１７
総資本 ７１７６５ ７７７２７ ８０９１９ ７９４３９ ８３６９７ ８８７６４ ８２３２４
流動資産 ５０３５７ ４９９１０ ４９３１０ ４８７５９ ５２９８１ ５８６６８ ５３００１
流動負債 ２０８３１ １９４８２ ２０７７８ ２２６９０ ２３４４７ ３６５３８ ２７４９８

１９９８．３ １９９９．３ ２０００．３ ２００１．３ ２００２．３ ２００３．３ ２００４．３

売上高 ５５６２１ ４９０８０ ４３２０９ ４１６０８ ４２８９９ ４５７８４ ４００１７
経常利益 １８３６ ３１９ ８１４ １４０２ １２９５ １７７６ １９７９
総資本 ８２７３６ ８０１９１ ７３９６４ ７２９３１ ６７８６４ ５６２４６ ４３６２０
流動資産 ５５３３９ ５２８０３ ４８５７５ ４８１８７ ４３５５９ ３２４３０ ２２５０８
流動負債 ３１５１９ ２７８８１ ２４７１９ １９９３９ １０７８２ ２１５８３ １８０５３

以下により著者作成
日本経済新聞社 編 「会社総鑑：未上場会社版」 １９９２年版・上巻１１７５ページ，１９９３年版・上巻
１２０３ページ，１９９４年版・上巻１２３９ページ，１９９５年版・上巻１２４０ページ，１９９７年版・上巻１０４６ページ，
１９９８年版・上巻１１８５ページ，１９９９年版・上巻１３４２ページ，２０００年版・上巻１４１２ページ，２００１年版・
上巻１４０４ページ，２００２年版・上巻１３４９ページ，２００３年版・上巻１３３６ページ，２００５年版・上巻１３３３ペー
ジ．
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ｃ 興人の財務資料２

（売上利益率，資本回転率，資本利益率，自己資本比率，流動比率）

１９９１．３ １９９２．３ １９９３．３ １９９４．３ １９９５．３ １９９６．３ １９９７．３

売上利益率（％） ６．５９ ５．１２ ３．１１ ０．３６ ０．４４ －０．６６ ２．６９
資本回転率（回） （ ０．７７）（ ０．６９）（ ０．６７）（ ０．７０）（ ０．６９）（ ０．６８）（ ０．７３）
資本利益率（％） （ ５．０６）（ ３．５２）（ ２．０７）（ ０．２５）（ ０．３０）（－０．４４）（ １．９６）
自己資本比率（％） ５２．０４ ４９．００ ４７．４０ ４６．６３ ４４．０４ ３６．６４ ４１．１３
流動比率（％） （２４１．７４）（２５６．１９）（２３７．３２）（２１４．８９）（２２５．９６） １６０．５７ １９２．７４

１９９８．３ １９９９．３ ２０００．３ ２００１．３ ２００２．３ ２００３．３ ２００４．３

売上利益率（％） ３．３０ ０．６５ １．８８ ３．３７ ３．０２ ３．８８ ４．９５
資本回転率（回） （ ０．６７）（ ０．６１）（ ０．５８）（ ０．５７）（ ０．６３）（ ０．８１）（ ０．９２）
資本利益率（％） （ ２．２２）（ ０．４０）（ １．１０）（ １．９２）（ １．９１）（ ３．１６）（ ４．５４）
自己資本比率（％） ４０．７０ ４２．１４ ３３．８９ ３６．７３ ３４．１３ ４３．８０ ４１．３３
流動比率（％） １７５．５７ １８９．３９ １９６．５１ １８３．８７ １２８．４２ １５０．２６ １２４．６８

以下により著者作成
日本経済新聞社 編 「会社総鑑：未上場会社版」 １９９２年版上巻～２００５年版上巻 ページは前掲
に同じ。
（ ）内は著者による算定。資本利益率が正確に売上利益率×資本回転率にならないのはそもそも
のデータも含めて端数の四捨五入による。資本回転率は売上高÷総資本，資本利益率は経常利益÷
総資本で計算。以下，三菱農機，永大産業の場合も同じ。

�２ 三菱農機（佐藤造機）

ａ 三菱農機（佐藤造機）の財務資料１

（売上高，経常利益，総資本，流動資産，流動負債，単位千円，１９９９年度より
決算期が１１月から３月へ変更）

１９８８．１１ １９８９．１１ １９９０．１１ １９９１．１１ １９９２．１１ １９９３．１１

売上高 ６４２０００７６ ６１３８３８１８ ６７７６１９４５ ７３３６２４１４ ７１０９１１９５ ６３５３５２０９
経常利益 １５１７０５８ －８４０２６５ ２１０４４３ －５７０２０５ ５２８８１ ５９９５２２
総資本 ６７４１９０８５ ５０３５５３０４ ５４７２６５３４ ５７８７６１９２ ５３７９６００２ ４９５４７４２８
流動資産 ３７９１７３７４ ４０７１７０１２ ４２３４３８８２ ４４９６１６９３ ４０４３５９３１ ３７２４３７６０
流動負債 ４２６３９６０３ ４２３８２２２５ ４２２３０１８４ ５０５４０１９５ ４７１４６４９１ ４３１０５４０４

１９９４．１１ １９９５．１１ １９９６．１１ １９９７．１１ １９９８．１１ １９９９．３

売上高 ７１１６１７０１ ７０９６４６４２ ６６７４１２６０ ６５１９７３２６ ５２４８９１７０ １３８０６０２０
経常利益 １６８７２４８ ２５４７１７２ ２６０５１１０ ２１０９１８５ １８０８７６ －３５０６８１
総資本 ５１９０２０２９ ４９５４２６２０ ５００２７５５０ ４８３７１５６０ ４３７０７９７７ ４２９４４７５９
流動資産 ４００３０８８２ ３７５５３７６５ ３８１０６７１１ ３６２１４５９４ ３１７５２３８２ ３１１１４６１１
流動負債 ４５０９９４２６ ４１７９５６８８ ４１０４８２４１ ３８３１７１４６ ３３６３６０６３ ３３３１１５７４

－３５４－

（ ８ ）
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売上高

経常利益

（両表とも上表から著者作成）

２０００．３ ２００１．３ ２００２．３ ２００３．３ ２００４．３

売上高 ５１５２６１９６ ４７７６８３０６ ４５８７１５３３ ４２６５６６９２ ４２２５３３７６
経常利益 ３０２９９３ ６４３０４９ ２０５８６９ １０２１５２ ４７９６５３
総資本 ４４６９１０４９ ４３７７７４０５ ４４９５３４２５ ４２３８３９４６ ４１５９４２５８
流動資産 ３０５９９９２０ ２９０３３００９ ３０１７８１７８ ２８０７６１２０ ２７５９４０７５
流動負債 ３１９８２４１９ ３０９４２６１６ ３２４０９１４８ ３０５２９３５６ ２９３０６６１２

以下により著者作成
日本経済新聞社 編 「会社総鑑：未上場会社版」 １９９１年版・上巻１７６４ページ，
１９９２年版・上巻１８４９ページ，１９９３年版・上巻１９００ページ，１９９４年版・上巻１９３２ページ，
１９９５年版・上巻１９１９ページ，１９９７年版・上巻１６２０ページ，１９９８年版・上巻１８０７ページ，
１９９９年版・上巻２０４１ページ，２０００年版・上巻２１２３ページ，２００１年版・上巻２１１３ページ，
２００２年版・上巻２０５０ページ，２００３年版・上巻２０３１ページ，２００５年版・上巻２０８２ページ．

ｂ 売上高と経常利益のグラフ

更生復活企業に関する追跡調査資料（森） －３５５－

（ ９ ）



ｃ 三菱農機（佐藤造機）の財務資料２

（売上利益率，資本回転率，資本利益率，自己資本比率，流動比率）

１８８８．１１ １９８９．１１ １９９０．１１ １９９１．１１ １９９２．１１ １９９３．１１

売上利益率（％） ２．３６ －１．３７ ０．３１ －０．７８ ０．０７ ０．９４
資本回転率（回） （０．９５）（ １．２２）（ １．２４）（ １．２７）（１．３２） （１．２８）
資本利益率（％） （２．２５）（－１．６７）（ ０．３８）（－０．９９）（０．１０） （１．２１）
自己資本比率（％） ０．６６ ６．７２ ５．９４ ５．７２ ５．４２ ６．７３
流動比率（％） （８８．９３）（９６．０７）（１００．２７）（８８．９６）（８５．７７） （８６．４０）

１９９４．１１ １９９５．１１ １９９６．１１ １９９７．１１ １９９８．１１ １９９９．３

売上利益率（％） ２．３７ ３．５９ ３．９０ ３．２４ ０．３４ －２．５４
資本回転率（回） （１．３７） （１．４３） （１．３３） （１．３５） （１．２０）（ ０．３２）
資本利益率（％） （３．２５） （５．１４） （５．２１） （４．３６） （０．４１）（－０．８２）
自己資本比率（％） ７．６１ １０．１９ １２．６９ １５．２４ １７．２８ １６．７６
流動比率（％） （８８．７６） ８９．８５ ９２．８３ ９４．５１ ９４．４０ ９３．４０

２０００．３ ２００１．３ ２００２．３ ２００３．３ ２００４．３

売上利益率（％） ０．５９ １．３５ ０．４５ ０．２４ １．１４
資本回転率（回） （１．１５） （１．０９） （１．０２） （１．０１） （１．０２）
資本利益率（％） （０．６８） （１．４７） （０．４６） （０．２４） （１．１５）
自己資本比率（％） １１．４５ １１．７４ １０．９１ １１．３３ １１．７４
流動比率（％） ９５．６８ ９３．８３ ９３．１２ ９１．９６ ９４．１６

以下により著者作成
日本経済新聞社 編 「会社総鑑：未上場会社版」１９９１年版上巻～２００５年版上巻 ページは前
掲に同じ。（ ）内は著者による算定。

�３ 永大産業

ａ 永大産業の財務資料１

（売上高，経常利益，総資本，流動資産，流動負債，単位千円．１９９５からは百万円）

１８８９．３ １９９０．３ １９９１．３ １９９２．３ １９９３．３ １９９４．３

売上高 ６７４７２３３７ ７１５７００２１ ７８７３６１０２ ８０４０６３１３ ８３３５２９８１ ９３６９２０４４
経常利益 ７１３１１４５ ７１２１４１５ ６３７７５９９ ４９２７４３４ ５０７３５４３ ５４９７４０７
総資本 ６６９５５６８３ ６７１８９４９２ ６８１５２８０２ ６４５１２５９５ ６６４５６４０７ ８２０９１８６８
流動資産 ４０６７１４０６ ４４９４４００６ ５１１８１９３９ ４６７４８１５１ ４８０８２４４２ ６８１２２７２８
流動負債 １４５９３２７０ １５３６４６３５ １４９３１１２４ １０８２６９９５ １３７１００５４ ３３６１４６８９

－３５６－

（１０）
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売上高

１９９５．３ １９９６．３ １９９７．３ １９９８．３ １９９９．３ ２０００．３

売上高 １００２０１ ９４１９０ １０５３１１ ９１３３３ ７９５３６ ８１８７５
経常利益 ５５３９ ２８５０ ３２８６ －９４３ －５６０ １４７１
総資本 ８５１３１ ９１００６ ９２５６３ ７９４９１ ７６８１６ ８０５８４
流動資産 ６８９９２ ７３４２０ ７３５０５ ５９４２２ ５７５０８ ５９３２８
流動負債 ３３４７１ ３８０２３ ３８３５８ ２７４０６ ２５６４７ ２６０６１

２００１．３ ２００２．３ ２００３．３ ２００４．３

売上高 ８００６１ ７２５５４ ７１５１８ ７２９２１
経常利益 －９６ －２１１４ －１７１９ ５３４
総資本 ８７０９９ ８０８７５ ６５３１８ ６５２２２
流動資産 ６３１０１ ５８２３２ ４６９１７ ４５２７６
流動負債 ３０４４６ ３０７２８ ２４４０２ ２３０８５

以下により著者作成
日本経済新聞社 編 「会社総鑑：未上場会社版」 １９９１年版・上巻９０８ページ，１９９２
年版・上巻９６２ページ，１９９３年版・上巻９９０ページ，１９９４年版・上巻１０２５ページ，１９９５
年版・上巻１０２９ページ，１９９７年版・上巻８６４ページ，１９９８年版・上巻９９２ページ，１９９９
年版・上巻１１４０ページ，２０００年版・上巻１２０３ページ，２００１年版・上巻１１９８ページ，
２００２年版・上巻１１５４ページ，２００３年版・上巻１１４６ページ，２００５年版・上巻１１４１ページ．

ｂ 売上高と経常利益のグラフ

更生復活企業に関する追跡調査資料（森） －３５７－

（１１）
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経常利益

（両表とも上記表から著者作成）

ｃ 永大産業の財務資料２

（売上利益率，資本回転率，資本利益率，自己資本比率，流動比率）

１８８９．３ １９９０．３ １９９１．３ １９９２．３ １９９３．３ １９９４．３

売上利益率（％） （１０．５７）（ ９．９５）（ ８．１０）（ ６．１３）（ ６．０９）（ ５．８７）
資本回転率（回） （ １．０１）（ １．０７）（ １．１６）（ １．２５）（ １．２５）（ １．１４）
資本利益率（％） １０．６５ １０．６０ ９．３６ ７．６４ ７．６３ ６．７０
自己資本比率（％） ４７．１２ ５２．２５ ５６．２６ ６３．９５ ６５．６８ ５０．４７
流動比率（％） （２７８．７０）（２９２．５２）（３４２．７９）（４３１．７７）（３５０．７１）（２０２．６６）

１９９５．３ １９９６．３ １９９７．３ １９９８．３ １９９９．３ ２０００．３

売上利益率（％） ５．５３ ３．０３ ３．１２ －１．０３ －０．７０ １．８０
資本回転率（回） （ １．１８）（ １．０３）（ １．１４）（ １．１５）（ １．０４）（ １．０２）
資本利益率（％） （ ６．５１）（ ３．１３）（ ３．５５）（－１．１９）（－０．７３）（ １．８３）
自己資本比率（％） ５１．７７ ４９．６５ ４９．９２ ５５．３１ ５６．１２ ５７．７１
流動比率（％） （２０６．１２）（１９３．０９） １９１．６３ ２１６．８２ ２２４．２３ ２２７．６５

２００１．３ ２００２．３ ２００３．３ ２００４．３

売上利益率（％） －０．１２ －２．９１ －２．４０ ０．７３
資本回転率（回） （ ０．９２）（ ０．９０）（ １．０９）（ １．１２）
資本利益率（％） （－０．１１）（－２．６１）（－２．６３）（ ０．８２）
自己資本比率（％） ４７．９５ ４３．３６ ５５．８９ ５７．８８
流動比率（％） ２０７．２６ １８９．５１ １９２．２７ １９６．１３

以下により著者作成
日本経済新聞社 編 「会社総鑑：未上場会社版」１９９１年版上巻～２００５年版上巻．ページは前
掲に同じ。（ ）内は著者による算定。

－３５８－

（１２）



�４ 現在の財務状況資料（連結）

興人（百万） 三菱農機（千） 永大産業（百万）

２００８．３ ２００９．３ ２００８．３ ２００９．３ ２００８．３ ２００９．３

売上高 ４１３７５ ３８１４１ ６２３６００１３ 未公表 ７７２６８ ６９２９８
経常利益 １２３６ ７２３ －３８７７１５ －５０４ －４４
総資本 ５８２８７８９６ ６６１１４ ５９２３１
流動資産

�
�
�
未公表 ３８４２５８９０ ４４４８８ ４３２７７

流動負債 ４４６７０７１１ １９２９７ １６１６３

売上利益率（％） ２．９９ １．９０ －０．６２ －０．６５ －０．０６
資本回転率（回） １．０７ １．１７ １．１７
資本利益率（％） －０．６７ －０．７６ －０．０７
自己資本比率（％） ７．９６ ６２．９７ ６４．０９
流動比率（％） ８６．０２ ２３１．１４ ２６７．７５

以下を参照して著者作成。売上利益率から流動比率までの表は著者が計算し作成。
興人
公式ホームページ http://www.khojin.co.jp/index.html
＞会社案内プレスリリース http://www.khojin.co.jp/index.html/company/release/html

三菱農機
公式ホームページ http://www.mam.co.jp
＞株主の皆様へ http://www.mam.co.jp/closing/index.html

永大産業
公式ホームページ http://www.eidai.com/
＞会社情報 ＞会社案内 http://www.eidai.com/profile/corporate.html

２．製品分野の構成

�１ 倒産前の分野

興人（S．４９．１０ 売上構成％） 佐藤造機（S．４４．１０ 売上構成％） 永大産業（S．５１．１２ 売上構成％）

パルプ １２．２ 農業機械・部品
�
�
�
�
�

整地機，調整機，	






�

収穫機，
農用初動機，
その他部品

１００ 輸出合板他 ２
繊維 ２６．１ 建材 ４３
化学紙 ４．０ ハウス・土地 ３４
発酵・医薬品 ７．４ 住宅機器その他 ２１
プラスチック ７．６
ハウス ３３．２
住宅資材 ３．６
機械 ５．８

以下を参照
興人 日本経済新聞社 編「会社年鑑 上場会社版」１９７６年版 ３２５～３２６ページ．
佐藤造機 同 １９７１年版 ５１４～５１５ページ．
永大産業 同 １９７８年版 １１２８～１１３０ページ．

更生復活企業に関する追跡調査資料（森） －３５９－

（１３）



�２ その後の分野

ａ 興人

１９９１．３ １９９２．３ １９９３．３ １９９４．３

ハウジング ２０ ハウジング ２１ ２４ ハウジング ３０
購入商品 ３２ 繊維 ２２ １９ 繊維パルプ １８
化学紙 １８ 紙・パルプ ２７ ２８ 紙 １９
プラスチック・フィルム １５ プラスチック・フィルム ２２ ２１ フィルム ２０
その他 １５ 発酵・合成品 ８ ８ 化成品 ９

機械 ４

１９９５．３ １９９６．３ １９９７．３ １９９８．３ １９９９．３

ハウジング － ３１ ２９ ２８ ハウジング ３３
繊維パルプ － １９ １４ １１ 繊維パルプ ７
紙 － １７ ２０ ２０ 紙 ２０
フィルム － ２０ ２２ ２０ フィルム ２１
化成品 － ８ ９ １１ 発酵・合成品 １２
機械 － ５ ７ １０ 機械 ７

２０００．３ ２００１．３ ２００２．３ ２００３．３ ２００４．３

ハウジング ３８ ３８ ４１ － ２９
繊維資材 ４ － － － －
化学紙 ２４ ２６ ２１ － ２２
フィルム １９ １９ １９ － ２６
化成品 ７ ８ ９ － １０
発酵 ８ ９ １０ － １４
機械 １ － － － －

日本経済新聞社 編 「会社総鑑：未上場会社版」 １９９２年版上巻～２００５年版上巻 興人の項，
ページは前掲に同じ。

－３６０－

（１４）



ｂ 三菱農機（佐藤造機）

８９．１１ ９０．１１ ９１．１１ ９２．１１

農機 ７１ 農機 ７０ ６８ 農機 ６４
作業機・部品 ２４ 作業機・部品 ２５ ２６ 作業機・部品 ２５
他 ５ プラント ５ ６ プラント ５

建機 ６

９３．１１９４．１１９５．１１９６．１１ ９７．１１９８．１１ ９９．３ ００．３ ０１．３ ０２．３

農機 ６６ － ６６ ７２ 農機 ６６ － ５９ ５９ ６０ ６０
作業機・部品 ２４ － ２３ １９ 部品その他 ３０ － ４０ ４０ ３８ ３８
プラント ７ － ５ ４ 建機 ４ － １ １ ２ ２
建機 ３ － ６ ５

０３．３ ０４．３

農機 － ７９
部品その他 － ２０
建機 － １

日本経済新聞社 編 「会社総鑑：未上場会社版」 １９９１年版上巻～２００５年版上巻 三菱農機の項，
ページは前掲に同じ。

ｃ 永大産業

９０．３ ９１．３ ９２．３ ９３．３ ９４．３ ９５．３ ９６．３

合板・建材 ５７ ５６ ５５ ５４ 建材 ５４ － 建材 ３４
住宅機器・収納 ２７ ３０ ３１ ３２ 住宅機器・収納 ３２ － IP・収納 ３３
パーティクルボード １１ １０ １０ ９ パーティクルボード ９ － 住宅機器 １９
その他 ５ ４ ４ ５ その他 ５ － パーティクルボード １０

その他 ４

９７．３ ９８．３ ９９．３ ００．３ ０１．３ ０２．３ ０３．３ ０４．３

建材 ３６ ３６ ３７ ３８ ３６ ４０ － 建材 ４０
IP・収納 ３２ ３１ ３１ ３３ ３４ ２８ － IP ２８
住設 １７ １６ １５ １５ １７ １８ － 住設 １８
パーティクルボード ９ １０ １０ １０ １０ １１ － パーティクルボード １１
その他 ６ ７ ７ ４ ３ ３ － その他 ７

日本経済新聞社 編 「会社総鑑：未上場会社版」１９９１年版上巻～２００５年版上巻 永大産業の項，
ページは前掲に同じ。
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�３ 現在の分野

興人 ２００９．３ （％）

発酵事業部 ２７．８ ハウジング事業は２００４年に他社に譲渡

化成品事業部 １１．５

化学紙事業部 ２６．６

フィルム事業部 ３４．１

詳細内容は以下参照
公式ホームページ http://www.khojin.co.jp/index.html
＞会社案内プレスリリース http://www.khojin.co.jp/company/release/index.html
＞事業部案内 http://www.khojin.co.jp/department/ index.html

三菱農機 ２００８．３（％不明）

農機事業部門

汎用機事業部門

詳細内容は以下参照
公式ホームページ http://www.mam.co.jp

＞会社案内 http://www.mam.co.jp/profile/index.html

永大産業 ２００９．３ （％）

住宅資材事業部門 １４．９

木質ボード事業部門 ８５．１

詳細内容は以下参照
公式ホームページ http://www.eidai.com/
＞会社情報 http://www.eidai.com/profile/
＞会社案内 http://www.eidai.com/profile/corporate.html
＞事業内容 http://www.eidai.com/profile/businessoperation.html

－３６２－

（１６）



３．規模の動き

�１ 資本金

ａ 倒産前

興 人 ６４４１（百万 S．４９）

佐藤造機 ２４００（百万 S．４４）

永大産業 ７７４３（百万 S．５１）

以下を参照
興人 日本経済新聞社 編「会社年鑑 上場会社版」１９７６年版 ３２５～３２６ページ．
佐藤造機 同 １９７１年版 ５１４～５１５ページ．
永大産業 同 １９７８年版 １１２８～１１３０ページ．

ｂ その後から現在

興人（百万）

１９９０．５ １１０００ 現在 １１０００

三菱農機（佐藤造機）（千）

１９８９．１１ ２８６６０００ 現在 ３００００００

永大産業（千）

１９８３．３ ２００００００ １９９４．３ ２２０００００ 現在 ３２８５３０１

日本経済新聞社 編 「会社総鑑：未上場会社版」１９９１年版上巻～２００５年版上巻 各社
の項，ページは前掲に同じ。
現在の資本金は各社の前掲ホームページ参照。

更生復活企業に関する追跡調査資料（森） －３６３－
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�２ 従業員数

ａ 倒産前（人）

興 人 ３８２６（S．４９．１０）

佐藤造機 ２７５４（S．４４．１０）

永大産業 ３１７０（S．５１．１２）

以下を参照
興人 日本経済新聞社 編「会社年鑑 上場会社版」１９７６年版 ３２５～３２６ページ．
佐藤造機 同 １９７１年版 ５１４～５１５ページ．
永大産業 同 １９７８年版 １１２８～１１３０ページ．

ｂ その後から現在

興人（人）

９１．３ ９２．３ ９３．３ ９４．３ ９５．３ ９６．３ ９７．３ ９８．３ ９９．３ ００．３ ０１．３ ０２．３ ０３．３ ０４．３

１１０４ １１１８ １２９１ １３３９ － １０９７ １０５２ １０８５ １０７３ ８１３ ７９３ ７５９ － ６９８

２００９現在 ６５９名

三菱農機（佐藤造機）（人）

９０．１１９１．１１９２．１１９３．１１９４．１１９５．１１９６．１１９７．１１９８．１１９９．３ ００．３ ０１．３ ０２．３ ０３．３ ０４．３

１７１０ １７０５ １６７６ １６１３ － １４６２ １４２２ １３９３ － １２９４ １２２９ １１５８ １０５８ － ８９５

２００９現在 ７０６名

永大産業（人）

９０．３９１．３９２．３９３．３９４．３９５．３９６．３９７．３９８．３９９．３００．３０１．３０２．３０３．３０４．３

１６９１１７６０１８４２１８４４１９４３ － ２０５９２０９５２１４２２０４７１９３２１８２６１４８４ － １３９０

２００９現在 １３１７名

日本経済新聞社 編 「会社総鑑：未上場会社版」１９９１年版上巻～２００５年版上巻 各社の項，
ページは前掲に同じ。
現在の従業員数は各社の前掲ホームページ参照。

－３６４－

（１８）




